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Bendra Lietuvos Respublikos, Europos ekonominės erdvės
ir Norvegijos finansinių mechanizmų parama pagal
subsidijų schemą „Nevyriausybinių organizacijų sektoriaus
stiprinimas Lietuvoje“



PROJEKTAS –
SAMPRATA (1)

• Lotyniškai projectus – mestas į priekį.
• Projektas – ilgalaikis, sistemingas ir suplanuotas

bandymas, pasižymintis vertinimu.
Tai – planuojamas ir vertinamas darbas,
tai – pastangų sistema, darbo forma, kurią lemia
iškilusios problemos ir jų prigimtis.
• Projektas kuriamas susidūrus su nauju reiškiniu,

kuris, mūsų manymu, reikalauja intervencijos,
turinčios padėti mums įgyti daugiau patirties ir
duoti naudingų rezultatų.



PROJEKTO SAMPRATA
(2)

• nekasdieniška, nesikartojanti veikla
tam tikram tikslui pasiekti

• vykstanti pagal susitarimą ir
numatytu laiku,

• pasitelkiant finansinius ir techninius
išteklius



PROJEKTAS –
SAMPRATA (3)

• jungtinės pastangos pasiekti
numatytus uždavinius, kurie yra
unikalūs ir neatkartoja ankstesnės
veiklos,

• remiantis sudarytu planu ir biudžetu
vienkartinė užduotis, planinga ir
organizuota veikla, kurios tikslas –
išspręsti problemą taip, kad gautume
norimų rezultatų



PROJEKTAS –
SAMPRATA (4)

KRYPTINGA VEIKLA, modeliuojanti:
• BŪSIMĄ VEIKLĄ po projekto

užbaigimo, skirtą projekto tikslų ir
uždavinių galutiniam realizavimui bei
planuotos optimalios situacijos
palaikymui;

• BŪSIMUS GALUTINIUS
REZULTATUS;

• BŪSIMAS PASEKMES, kurias gali
sukelti projekto realizavimas ir jo
naujų komponentų funkcionavimas.



Projekto įgyvendinimo
etapai

• 1. Projekto idėjos suradimas ir
formulavimas

• 2. Projekto tikslo iškėlimas
• 3. Projekto planavimas
• 4. Projekto marketingas
• 5. Lėšų projekto įgyvendinimui paieška
• 6. Paruošiamoji veikla
• 7. Projekto įgyvendinimas
• 8. Projekto pristatymas
• 9. Projekto įvertinimas



Projekto idėja
• 1. Įvertinkite savo idėją pats: ar

atitinka realybę, ar problema “nori”
būti išspręsta, ar duos projektas
apčiuopiamų rezultatų

• 2. Pateikite idėją svarstyti grupei.
Vadovaukitės taisykle – labai svarbi
kitų žmonių nuomonė, ji idėją papildys
ir tikrai nenuskurdins!

• Metodinis pasiūlymas: suformuluoti
idėją gali padėti “Minčių lietus”



Projektui įtakos turinčios
jėgos

• Organizacija
• Finansuojanti institucija
• Projekto vykdytojų įgūdžiai ir

gebėjimai
• Visuomenės nuomonė
• Idėjos adekvatumas situacijai
• Projekto reikalingumas it t.t.

• Jėgų lauko analizė



Svarstant idėją verta
atsakyti į klausimus:

• Kokios sąlygos reikalingos projekto
įgyvendinimui?

• Kas gali paremti, bendradarbiauti?
• Kokių kliūčių galima tikėtis?
• Kokios papildomos informacijos

reikia?
• Kaip projektą įvertino ekspertai?
• Kaip projektas bus finansuojamas?
• Kokį rezultatą pasieksime?



Problemos apibrėžimas
• Kokie didžiausi bendruomenės

poreikiai?
• Ar šios problemos poreikiai išties

yra?
• Kokie dokumentai tai įrodo?
• Kokia šių problemų ar poreikių

svarba?



Duomenys apie problemas ar
poreikius

• Statistikos analizės
• Apklausų ataskaitos
• Informaciniai žinynai
• Konferencijų dokumentai
• Konkrečių atvejų aprašymai ir kt.

• Pastaba: vien jūsų įsitikinimas kokiu nors
dideliu poreikiu savaime dar neįrodo šio
poreikio buvimo



Pavyzdys
• Faktas, kad N kaime niekur

nepastatyti kelio ženklai,
perspėjantys, jog per kelią gali eiti
raguočių banda, gali reikšti, kad tokių
ženklų reikia.

• Tačiau galbūt ūkininkams jų nereikia
arba jie jų nepageidauja.

• Kaip sužinosime poreikį?



Kas yra problema?

• Problema – tai įtampa tarp to ką turi ir ko nori,
tarp realybės ir pageidaujamos situacijos

• Norint tinkamai apibrėžti problemą, reikia aiškiai
suvokti galimus  problemos komponentus,
problemos vietą ir pagrindines jos priežastis



Kas yra “gera” problema
• Nukreipta į žmones
• Išsprendžiama
• Įmanomos blogos pasekmės, jei nebus imtasi

priemonių
• Aktuali
• Konkreti
• Pasiūlymas atliepia poreikius



Užduotis: perskaitykite ir įvertinkite
žemiau pateiktos problemos

formuluotę
“Rugsėjo pirmoji yra šventė kiekvienam mažyliui, kuris pirmą kartą

peržengia mokyklos duris. Tačiau, kad pasiektų šias duris, jis
dažnai susiduria su begale kliūčių, o viena iš jų yra gatvės ir jose
esantis transporto eismas. Šio projekto idėja yra supažindinti
pirmokėlius, taip pat ir kitus pradinukus su saugaus eismo
taisyklėmis. Tačiau pagrindinis tikslas yra ugdyti jaunimo
pilietiškumą, naudojantis, kad ir tokiu paprastu būdu, kaip
saugoti savo artimą. Jaunimas dalins atšvaitus, lipdukus ir
skrajutes su saugaus eismo taisyklėmis, visą dieną vyks akcijos
prie perėjų ir šviesoforų įvairiose miesto dalyse. Čia mes
nušausime du zuikius vienu šūviu: padėsime mažiesiems rasti
saugų kelią į mokyklą ir namo, bei pabandysime jaunus žmones
priversti susimąstyti, kaip jie gali padėti savo artimui,
bendruomenei, tuo pačiu metu ir aktyviai juos įtraukti į tokią
veiklą.”



Kokiai visuomenės grupei
skirtas projektas

• Įrodę, kad problema egzistuoja ir yra
svarbi, išsiaiškinkite kokioms
visuomenės grupėms ji daro įtaką

• Nustatykite visas grupes, kokas tik
galite



Projekto tikslinė grupė
• Grupė asmenų ar organizacijų, sugrupuotų pagal vienokius ar

kitokius požymius, kuriai skirtas projektas
• Tikslinės grupės dydis nustatomas atsižvelgiant į projekto

finansinius ir laiko išteklius
• Projekto rengėjai privalo nustatyti kriterijus, pagal kuriuos asmuo

ar organizacija gali būti priskiriama tikslinei grupei
• Kuo daugiau ir griežtesnių kriterijų – tuo mažesnė tikslinė grupė
• Projekte galima numatyti 2–3 tikslines grupes
• Tam tikri ribojimai tikslinėms grupėms gali būti nustatomi įvairių

programų gairėse
• Jeigu įmanoma, reikėtų nurodyti apytikslį tikslinei grupei

priskiriamų asmenų (organizacijų) skaičių



TIKSLINIŲ GRUPIŲ POREIKIŲ
NUSTATYMAS

• Vienas iš svarbiausių projekto veiklų pasirinkimo kriterijų
yra jų atitiktis

numatytos tikslinės grupės poreikiams.
• Pav., jeigu kultūros projekto tikslas yra praturtinti miesto

kultūrinį gyvenimą, tai projekto veiklos gali būti skirtos
tenkinti miestiečių kultūrinius poreikius;

• jeigu projekto tikslas yra plėsti tarptautinį
bendradarbiavimą kino meno srityje, tai veiklos gali būti
pasirenkamos pagal kino studijų darbuotojų ar režisierių
poreikius;

• jeigu projekto tikslas yra skatinti tautinių mažumų meninę
saviraišką, tai veiklos pasirinkimas turėtų atitikti tautinių
mažumų poreikius.

• Pasirinkta kultūros projekto tikslinė grupė gali būti tiriama
įvairiai, tačiau pagrindinis tikslas yra nustatyti, kokios
projekto veiklos pageidauja šios tikslinės grupės atstovai,
kokiai kultūrinės veiklos sričiai jie teikia pirmenybę.



Tikslinių grupių poreikiai gali būti
analizuojami:

• remiantis esamais, jau atliktais tikslinės
grupės poreikių tyrimų rezultatais,

• atliekant savarankiškus tyrimus.
• Remiantis įvairiais gyventojų kultūrinių

poreikių tyrimų duomenimis (leidiniais
„Lietuvos gyventojų kultūrinių poreikių
tyrimas“; „Vilniaus miesto kultūros ir meno
institucijų klientų poreikių tyrimas“; miestų
savivaldybių administracijų ar kitų
institucijų tyrimai ir pan.)



Pavyzdys. Projekto
problema – visuomenės

lyderių stoka
• Grupės, kurioms reikia pagalbos

(tikslinės grupės): jaunimas, šeimos,
mažumos, tautinės mažumos,
pedagogai, bedarbiai, senyvo amžiaus
žmonės, žmonės su negale, bemoksliai,
benamiai

• Kaip juos veikia problema? Nėra kas
atstovautų šioms grupėms jų teisių
pažeidimo atveju



Pasekmės visuomenei
• Neišvystyta demokratinė kultūra
• Žmonės praras tikėjimą

demokratinėmis vertybėmis,
institucijomis

• Nuostata pilietinio gyvenimo atžvilgiu
bus pasyvi



2. Projekto tikslas
• Platus apibrėžimas to, ko norima pasiekti
• Nusako rezultatus ir pokyčius, kuriuos sąlygos

projektas
• Subjektyvūs – pačių numatyti
• Turi būti suprantami visiems, netgi tiems, kurie

nedalyvauja projekte
• Nusako galutinį veiklos rezultatą
• Realistinė vizija, kurios link nukreipta veikla
• Nusako, ką mes norime pasiekti, kokią problemą

reikia išspręsti



Tikslo formulavimo
taisyklės

• rišlus, sakinys, gali apimti keletą susijusių
dėmenų, kuriuos norima pabrėžti

• numatoma kryptis, kurioje reikia pokyčių
• šie pokyčiai įvardinami
• veiksmažodžiai – plėsti, didinti, gerinti,

išnaudoti, pasiekti, sumažinti, ištirti,
sustiprinti, įgyvendinti, pradėti, sukurti, įdiegti,
prisitaikyti, atnaujinti, modernizuoti



Tikslo formulavimo
schema

AKTYVUSIS
VEIKSMAŽODIS ARBA

FRAZĖ
PAPILDINYS KONTEKSTAS ARBA

SĄLYGA



Projekto uždaviniai
• Nusako veiksmus, kurie padeda pasiekti tikslą
• Vienas uždavinys padeda pasiekti dalį tikslo
• Yra baigtiniai - jais pasiekiami konkretūs pakopiniai

rezultatai
• Nusako, kas turi būti padaryta nustatytu laiku
• Konkretūs ir pamatuojami
• Turi būti įgyvendinti iki projekto baigties ar  anksčiau
• Nusako, ką konkrečiai reikia atlikti, siekiant išspręsti

problemą



Projekto uždavinių
formulavimas

• KONKRETŪS  - susiję tik su viena veiklos
sritimi, vienu etapu

• PAMATUOJAMI - galimi įvertinti konkrečiais
kriterijais, išmatuojamais rodikliais

• PASIEKIAMI - turi būti įvykdomi, paskiriami
atsakingi asmenys, apibrėžiamas rezultatas

• REALISTIŠKI - uždaviniai turi būti realūs ir
lengvai įgyvendinami

• TERMINUOTI - uždaviniai turi būti įgyvendinami
laiku



Pavyzdžiai
• 1. Tobulinti jaunųjų aktyvistų įgūdžius,

suteikiant žinių apie demokratijos
mechanizmus

• 2. Organizuoti referendumą mokykloje
• 3. Didinti dirbančių moterų skaičių N

rajone, tobulinant moterų profesinį
švietimą

• 4. Populiarinti sveiką gyvenimo būdą,
mokant N miesto benamius apie
apsisaugojimą nuo AIDS

• 5. Įgyvendinus profesinio švietimo
projektą, moterys išmoks efektyviau
ieškoti darbo, dėl to padidės jų galimybės
įsidarbinti.



Kaip parašyti gerą
projektą?

KaipKaip paraparaššytiyti gergerąą
projektprojektąą??



Rėmėjų ypatybės
• Konkrečios interesų grupės
• Konkrečios visuomenės grupės
• Geografiniai regionai
• Organizacijų rūšys
• Konkretūs tikslai



Mitai apie finansavimą
• Rėmėjai tik ir laukia, kad galėtų suteikti finansinę paramą
• Kuo daugiau pinigų prašysim, tuo daugiau jų ir gausim
• Jei šis rėmėjas parėmė vieną kartą, tai ir ateityje parems
• Jei jau gavau pinigus, jie – mano
• Pagražindamas faktus apie savo organizaciją, padidinsiu

finansavimo tikimybę
• Savo tikslus turiu grįsti tik rėmėjo interesais
• Atsisakymas suteikti paramą - katastrofa



Projekto sudedamosios
dalys

• Problema ir poreikiai
• Visuomenės grupė
• Projekto vykdymo vieta
• Problemos sprendimas
• Projekto pobūdis
• Projekto trukmė
• Biudžetas
• Duomenys apie organizaciją



VAIKŲ IR PAAUGLIŲ
NUSIKALSTAMUMO

PREVENCIJOS PROGRAMŲ
SAVIVALDYBĖSE

ORGANIZAVIMAS
ŠMM



Prevencijos programų
savivaldybėse organizavimas ir

finansavimas

DALYVIAI

SAVIVALDYBĖS TERITORIJOJE
GYVENANTYS VAIKAI



Prevencijos programų savivaldybėse
organizavimas ir finansavimas

PRIORITETAI TEIKIAMI
ŠIOMS PROGRAMOMS

- tęstinėms bei numatančioms
vykdomos veiklos sklaidą
- įtraukiančioms socialinius partnerius
- turinčioms papildomų finansavimo
šaltinių
- numatančioms užimti daugiau vaikų



Prevencijos programų savivaldybėse
organizavimas ir finansavimas

ATSISKAITYMAS UŽ GAUTŲ LĖŠŲ
PANAUDOJIMĄ

Nustatyta tvarka savivaldybėms
pateikia finansines bei veiklos
ataskaitas



PROJEKTŲ VERTINIMAS

è Administracinis vertinimas : ar paraiška
yra pilnai sukomplektuota,  ar pateikti visi
prašomi dokumentai;

è Tinkamumo vertinimas: ar projektas
tinkamas gauti paramą;

è Techninis, ekonominis ir finansinis
vertinimas: projekto kokybė, atitikimas
vertinimo kriterijams.



GALIMOS PAREIŠKĖJŲ KLAIDOS
Pareiškėjas, partneriai, tikslinės grupės

Pareiškėjas nėra pakankamai kompetentingas ir patyręs toje srityje, kur
vykdomas projektas

Projektas nėra tiesiogiai ir išimtinai orientuotas į vieną arba kelias
socialiai pažeidžiamas ir nepalankioje socialinėje padėtyje esančias
žmonių grupes.

Poveikis tikslinei grupei nėra aiškiai apibrėžtas arba abejotinas

Tikslinės grupės neaiškiai nurodytos arba visai nenurodytos



GALIMOS PAREIŠKĖJŲ KLAIDOS (2)
Veiklos, argumentacija, rezultatų sklaida

Projekto veiklos neatitinka nurodytų reikalavimų remiamoms
veikloms.

Projekto veiklų įgyvendinimo planas nėra aiškus ir pagrįstas

Nepakankamos projekto rezultatų sklaidos ir panaudojimo
galimybės



GALIMOS PAREIŠKĖJŲ KLAIDOS (3)
Biudžetas

Nesilaikoma finansavimo taisyklių.

Projekto kaštai viršija nustatytą procentą bendros
prašomos subsidijos sumos.

Biudžete numatyti kaštai projektui įgyvendinti nėra
realistiški ir būtini.

Įrangos techninės specifikacijos neatitinka biudžeto
lentelės.

Klaidos biudžeto lentelėje.



GALIMOS PAREIŠKĖJŲ KLAIDOS (4)
Kitos

Pateiktam projektui trūksta naujoviškumo

Projekto paraiška parašyta neaiškiai, pateikiami
argumentai nėra pagrįsti



Projekto komanda
Motyvuotų žmonių grupė, kuri nori
įgyvendinti projektą. Kad projektas būtų
sėkmingas:

• Visi komandos nariai vienodai suvokia
tikslus;

• Noras pasiekti projekto tikslą;
• Skirtingi komandos narių įgūdžiai, žinios,

patirtis, kurių reikia projektui įgyvendinti.


